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Sunus

Cagimiz diinyasinda her alanda yasanan hizli gelismelere paralel olarak egitimin amaglarinda, yontemlerinde ve islevlerinde de degisimin
olmasi1 vazgecilmez, ertelenmez ve kaginilmaz bir zorunluluk haline gelmistir. Egitimin her safhasinda siirekli gelisime agik, nitelikli insan
yetistirme hedefine ulagilabilmesi belli bir planlamay1 gerektirmektedir. Bu baglamda Milli Egitim Bakanligi birimlerinin hazirlamis oldugu
stratejik planlama ile izlenebilir, Olciilebilir ve gelistirilebilir ¢calismalarin uygulamaya konulmasi daha da miimkiin hale gelecektir. Egitim
sisteminde planh sekilde gerceklestirilecek atilimlar, iilke bazinda planli bir gelismenin ve basarmanin da yolunu acacaktir.

Stratejik planlama, kamu kurumlarinin varligin1 daha etkili bir bigimde siirdiirebilmesi ve kamu y&netiminin daha etkin, verimli, degisim
ve yeniliklere agik bir yapiya kavusturulabilmesi icin temel bir ara¢ niteligi tasimaktadir. Bu anlamda 2024-2028 donemi stratejik plam
belirlenmis aksakliklarin ¢dziime kavusturulmasini, cagdas egitim-0gretim uygulamalarinin bilimsel yonleriyle ve basariyla yiriitilmesini
saglayacaktir.

Egitim ve Ogretim alaninda mevcut degerlerimizin bilgisel kazanimlarla kaynastirilmasi, iilkemizin ekonomik, sosyal ve kiiltiirel
yonlerden gelisimine 6nemli lgiide katki saglayacaktir. Ulkemizi hedeflenen seviyeye tasima noktasinda etkili olacagina inandigimiz bu
calismay1 planh kalkinmanin bir geregi olarak goriiyor; planin hazirlanmasinda emegi gecen tiim paydaslara tesekkiir ediyor, ilimiz ve iilkemiz
egitim sistemine hayirl olmasini diliyorum.

Abdullah GOKDENIZ
Okul Muduri
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin bagkanliginda, bir okul miidiir yardimcisi, iki 6gretmen ve okul aile birligi bagskani1 olmak {izere 5
kisiden olusan {ist kurul kurulur.

Stratejik Plan EKkibi: Okul midiiri tarafindan gorevlendirilen ve st kurul iiyesi olmayan miidiir yardimcisi baskanliginda, belirlenen
ogretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri
Adi Soyadi Unvani Adi Soyadi Unvani
ABDULLAH GOKDENIz OKUL MUDURU OMER ONER MUDUR YARDIMCISI
OMER ONER MUDUR YARDIMCISI KADER OZTURK OGRETMEN
SABRIYE AVCI OGRETMEN TULAY BALCIOGLU OGRETMEN
FADIME GOKPINAR OGRETMEN SERIFE AKTAS GONULLU VELI
AHMET SiVRI OKUL AILE BIRLiGi BASKANI HACER AKKAYA GONULLU VELI

1.2. Planlama Sireci

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 3. Maddesi ve 9. Maddesi Kamu Kurumlarimin 5 yillik Stratejik Plan
yapmalarini zorunlu hale getirmistir. “Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ergevesinde
gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amagclar ve olgtilebilir hedefler saptamak, performanslarini 6nceden belirlenmis olan
gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimc1 yontemlerle stratejik plan hazirlarlar”
hiikmii ¢ergevesinde ve “Kamu Idareleri igin Stratejik Planlama Rehberi” taslag: ile belirlenmis olan sablona gére okulumuz 2024-2028 dénemi
stratejik plan1 hazirlanmistir.

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan

olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan
stirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir.
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2. DURUM ANALIZi

Durum analizi boliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya c¢alisilmistir. Bu kapsamda
okulumuzun kisa tanitimi, midiirligiimiiziin tarihsel gelisimi, yasal ylikiimliiliikleri ve mevzuat analizi, faaliyet alanlari, lirlin ve hizmetlerin
iliskilendirilmesi, paydas analizi, kurum i¢i ve dis1 analizler gibi ¢calismalar yapilmastir.

Durum analizi boéliimiinde asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

e Kurumsal tarihce

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlari ile Grlin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus ici analiz

e Dis gevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)
e Glcli ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi

2.1. Kurumsal Tarihce

2013 yilinda Afyonkarahisar Il Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan Karsiyaka Mahallesi’nde su an igerisinde bulundugumuz arsaya 18
derslikli bir okul insaat1 yapilmis, 2014-2015 egitim-6gretim yilinda Karstyaka ilkokulu olarak egitim-6gretime baslamustir.

[k agildiginda &grenci sayisinin 40 olmasi nedeniyle Semsettin Giines Imam-Hatip Ortaokulu’nda egitim-gretim yapan okulumuz, ara
siniflara 6grenci kazandirma calismalar1 ve Hulseyin Tiirkmen Ilkokulu’ndan gelen nakillerle grenci sayisim 137°ye ¢ikarmustir. Karsiyaka
[lkokulu 2014-2015 egitim-dgretim yilinin 2.déneminden itibaren kendi binamizda egitim-6gretime devam etmektedir.

Okulumuz 3000 metrekare arsa Uzerinde faaliyet gostermektedir. 2023-2024 egitim-6gretim yili itibariyle okulumuz biinyesinde 18
derslik, 2 Ana smifi, 1 Miidiir odasi, 1 Miidiir Yardimcist odas1, 1 Ogretmenler odasi, 1 Rehberlik odasi, 1 Memur odas1, 1 Anasinifi beslenme
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salonu, 1 Mescit, 1 ¢cok amagh salon, 1 kitiphane mevcuttur. Okulumuz 2023-2024 Egitim-6gretim yilinda 478 6grenci ile egitim-ogretime
devam etmektedir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019-2023 Stratejik Plani; stratejik plan hazirlik siireci, durum analizi, gelecege bakis, maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme olmak
tizere bes boliimden olusmustur. Bunlardan izleme ve degerlendirme faaliyetlerine temel teskil eden stratejik amag, stratejik hedef, performans
gostergesi ve stratejilerin yer aldigi gelecege bakis boliimiu 2024-2028 Stratejik Planinda egitim ve 6gretime erisim, egitim ve 0gretimde kalite ve
kurumsal kapasite olmak iizere ii¢ tema halinde yapilandirilmistir. Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme kapsaminda uygulanmakta olan
stratejik planin degerlendirilmesi asagida yapilmstir.

Biitiin siniflarimizda akilli tahta bulunmaktadir.

Okul bahgesine ¢ocuk oyunlari gizimleri yapildi.

Is giivenligine uygun olarak, kap1 kollar1 degistirildi,

Okulumuza fotokopi makinesi alindu.

Okul i¢i ve dig1 giivenlik 6nlemleri igin yeni kamera sistemi taktirildi.

Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katilan 6grenci oran1 artirtlmistir.
Ogretmenlerimizin hizmet i¢i egitimlere katilma orani artirilmistir.

[lkokul birinci sinif 6grencilerinden okul 6ncesi egitim almis olanlarm oran1 artirilmistir.

© oo N Ok wNE

[lkokulda 20 giin ve Uizeri devamsiz 6grenci orani azaltilmistir.
10 Okulumuzda engellilerin kullanimina uygun rampa, asansor ve tuvalet aktif olarak kullanilmaktadir.

2.3. Yasal Yukiumlulikler ve Mevzuat Analizi

Milli Egitim Bakanligina bagli okullarda gérev yapan miidiir, miidiir yardimcist ve dgretmenler Milli Egitim Bakanhigi Okul Oncesi
Egitim ve [k gretim Kurumlar1 Yénetmeligi’nde belirtilen gérev, yetki ve sorumluluklarini yerine getirmekle yiikiimliidiirler. Buna gore:

Okul Miidiiriiniin Gérev, Yetki ve Sorumlulugu: Tlkdgretim okulu, demokratik egitim-6gretim ortaminda diger galisanlarla birlikte miidiir
tarafindan yonetilir. Okul miidiirii; ders okutmanin yaninda kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak gorevlerini
yiriitmeye, okulu diizene koymaya ve denetlemeye yetkilidir. Miidiir, okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden
ve gelistirmesinden sorumludur. Okul miidiirii, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Mudiir Yardimcisimin Gorev, Yetki ve Sorumlulugu: Miudiir yardimcilari, ders okutmanin yaninda okulun her tiirli egitim-6gretim,
yonetim, O0grenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazisma, egitici etkinlikler, yatililik, bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, koruma, temizlik,
diizen, halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak okul miidiirii tarafindan verilen goérevleri yapar. Bu gorevlerin yapilmasindan ve okulun
amaclarina uygun olarak isleyisinden miidiire kars1 sorumludurlar. Miidiir yardimcilari, gorev taniminda belirtilen diger gérevleri de yapar.
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Ogretmenin Gérev, Yetki ve Sorumlulugu: Okul dncesi ve ilkdgretim kurumu dgretmenleri, kendilerine verilen grup/smif/subede egitim
ve Ogretim faaliyetlerini, egitim ve Ogretim programinda belirtilen esaslara gore planlamak ve uygulamak, ders disinda okuldaki egitim ve
Ogretim islerine etkin bir bicimde katilmak ve bu konularda mevzuatta belirtilen gorevleri yerine getirmekle ytlikiimliidiir.

YasalYiikiimliiliiklerveMevzuatAnaliziAsamasindaCevaplandirilmasiGerekenTemelSorular

» Okul/kurumun galisma usulleri ve is streglerine iliskin hangi diizenlemeler
bulunmaktadir?

» Okul/kurum tarafindan sunulan Urin ve hizmetler nelerdir? Bunlarin
yararlanicilari kimlerdir?

» Okul/kurum tarafindan sunulan Grin ve hizmetlerin nitelik ve niceligine iliskin ne gibi
hikimler bulunmaktadir?

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Karstyaka Ilkokulu Miidiirliigii’ne gorev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin tespit edilmesi i¢in tiim iist politika belgeleri ayrintili
olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Bu gergevede Karsiyaka ilkokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan1’nin
stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken bu belgelerden yararlamlmustir. Ust politika belgelerinde yer almayan
ancak Midiirligiimiizin durum analizi kapsaminda 6nceliklendirdigi alanlara gelecege bakis boliimiinde yer verilmistir.

Cumbhurbaskanliginin Tiirkiye Yiizyili ve Milli Egitim Bakanliginin Egitimde Tiirkiye Yiizyili Vizyonu merkezde olmak lizere iist
politika belgeleri, temel Ust politika belgeleri ve diger iist politika belgeleri olarak iki bolimde incelenmistir.

Ust politika belgeleri;
e 12. Kalkinma Plani
e Cumbhurbaskanligi Programi,
e Orta Vadeli Program,
e Cumbhurbaskanhgi Yillik Programi,
e Milli Egitim Bakanligi Stratejik Plani,
o il Millt Egitim Midurl(gu Stratejik Plani,
o ilce Milli Egitim MudUrlGgu Stratejik Plani ile
e Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlarini ifade eder.

Kurumun faaliyet alanlari ile Kalkinma Plani, diger plan ve programlarda yer alan amacg;, ilke ve politikalar arasindaki
uyuma bakailir.



Temel Ust Politika Belgeleri

Diger Ust Politika Belgeleri

Kalkinma Planlari

Orta Vadeli Programlar

TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklar1 Raporu

Orta VVadeli Mali Planlar

Cumhurbagkanlig1 Yillik Programi

Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi

Cumhurbagkanligr Tiirkiye Yiizyil1 Vizyonu

Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi

Milli Egitim Bakanligi Egitimde Tiirkiye Yiizyili Vizyonu

Mesleki Egitim Kurulu Kararlari

MEB 2019-2023 Stratejik Plan

Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi

Milli Egitim Sura Kararlar1

Turkiye Yeterlilikler Cercevesi

Milli Egitim Kalite Cergevesi

2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Okulumuz 20242028 Stratejik Plan hazirlik siirecinde faaliyet alanlar1 ve hizmetlerinin belirlenmesine yonelik ¢aligmalar yapilmistir. Bu
kapsamda iist politika belgeleri, yiiriirliikteki uygulanan sistemler ve kamu hizmet envanteri incelenerek mudirligiimiiziin hizmetleri tespit
edilmis; egitim ve 0gretim, bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler, 6lcme ve degerlendirme, arastirma, gelistirme, proje ve protokoller,
yonetim ve denetim, insan kaynaklar1 yonetimi, fiziki ve teknolojik altyapi olmak tizere yedi faaliyet alani altinda gruplandirilmistir.
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Faaliyet Alan Uriin ve Hizmetler
Egitim ve Ogretim 1.Egitim ve 6gretime erisim imkanlarinin saglanmasi
2. Yabanci 6grencilerin egitim ve dgretimine yonelik is ve islemlerin ylriitiilmesi
3. Hayat boyu 6grenme kapsaminda egitim ve 6gretim faaliyetlerinin diizenlenmesi
4. Ogretim programlarmin ve haftalik ders ¢izelgelerinin hazirlanmasi ve uygulanmasi
5. Elektronik ders iceriklerinin gelistirilmesi
6. Ders kitaplarinin ve diger egitim materyallerinin temin edilmesi
7. Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi
8. Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yiiriitiilmesi
9. Psikososyal koruma, dénleme ve midahale hizmetlerinin verilmesi
10. Ozel politika gerektiren bireylerin egitim ve dgretimine iligkin is ve islemlerin yiiriitiilmesi

1. Okuma kiiltiiriiniin gelistirilmesine yonelik ¢alismalarin yiiriitiilmesi

2. Ogrencilere yonelik yerel, ulusal diizeyde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin

- . dizenlenmesi ve katiliml 5l
Bilimsel, Kiltlrel, Sanatsal ve Sportif ) AHTITIATIRIn Sagianmast
Faaliyetler 3. Ogrencilerin okul basarisini artiracak ¢aligmalarin yapilmasi

4. Ogrencilerin okul dis1 etkinliklerine iliskin ¢aligmalarin yapilmasi

Faaliyet Alam Uriin ve Hizmetler
Olgme ve Degerlendirme 1. Olgme ve degerlendirme is ve islemlerini birimlerle isbirligi igerisinde yiiriitiilmesinin saglanmasi
2. Olgme ve degerlendirme uygulanmast ile ilgili organizasyonu yapmak

3. Bilisime iliskin Bakanlik ve diger birim projeleri ile ilgili is ve islemlerinin yurutulmesi

4. Egitim bilisim aginin kullaniminin ve yayginlastirilmasinin saglanmasi
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Arastirma, Gelistirme, Proje ve

Protokoller 1. Proje ve protokollerin hazirlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesi

2. Egitim ve 0gretimin gelistirilmesine yonelik aragtirma ve gelistirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi
3. Ogrenci ve 0gretmenlerin degisim ve hareketlilik programlarindan yararlanabilmeleri i¢in gerekli is
ve iglemlerin yirttiilmesi

4. Stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasi, uygulanmasi izlenip degerlendirilmesi ve
faaliyet raporunun hazirlanmasi

Faaliyet Alan Uriin ve Hizmetler
YonstimivelDenetim hiizmetlert 1. Istatistiki verilerin toplanmasi, analizi ve yaymlanmasi

2. Ogretim programlarmin uygulamalarini izlemek ve rehberlik faaliyetlerinin ytrttilmesi

3. Egitim-6gretim ve yonetim faaliyetlerinin denetim ve degerlendirme ¢alismalarinin yapilmasi
4. Izleme ve degerlendirme raporlarinin hazirlanmasi

5. Il/ilge milli egitim miidiirliikleri ile egitim kurumlarinin teftis, denetim, rehberlik, isbasinda
yetistirme ve degerlendirme hizmetlerinin yiiriitiilmesi

6. Inceleme, sorusturma veya 6n inceleme raporlartyla ilgili is ve islemlerinin yiiriitiilmesi
7. Midiirliigiimiiz 6deneklerine iliskin is ve islemleri yiiriitiilmesi

Insan Kaynaklar1 1. Calisanlarin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerin yiirtitiilmesi
2 Norm belirleme, atama, gérevlendirme, yer degistirme, terfi ve benzeri 6zliik islemlerinin
yurtulmesi
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Fiziki ve Teknolojik Altyap: 1. Okul ve kurum binalar1 dahil, tasinmazlara iliskin her tiirlii yapim, bakim ve onarim islerini ve
bunlara ait kontrol ¢alismalarinin yiiriitiilmesi
2. Midiirliiglimiiziin taginir ve tasinmazlaria iliskin islemlerin yiiriitiilmesi
3. Egitim ve 6gretim teknolojilerinin 6grenme siireclerinde etkin kullanilmasina yonelik altyap:

caligmalarinin yiiriitiilmesi

2.6. Paydas Analizi
Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle okul ¢evresinde

etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin gortisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari,

elektronik ortamda iletilen 6neriler de dahil olmak tizere cesitli yontemlerle stirekli olarak alinmaktadur.

OKUL AILE
BIRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDURU

OKUL
OGRETMEN MUDUR

KURULLARI N YARDIMCISI

ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iligkin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir:
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Ogrenci Anketi Sonuglart:

180
160 -
140 -
120 -
100 -
| kesinlikle katilyorum
80 - E katiliyorum
m kararsizim
60 -
m kismen katiliyorum
m katilmiyorum
40
20 -
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Madde :
Madde :
Madde:

Madde
Madde
Madde
Madde

Madde:
Madde :
Madde :
. Madde:
Madde:
Madde:

Okulumu seviyorum.
Okulumda kendimi gtivende hissediyorum.
Okulumun igi ve bahgesi temizdir.

: Ogretmenim adildir.

: Ogretmenim benimle ilgileniyor.

: Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim bana yardim eder.
: Arkadaglarimi seviyorum.

Ogretmenim derse katilmami saglar.

Ogretmenim dersleri farkl araclar kullanarak anlatir.
Okul bahgesindeki oyun alanlar1 yeterlidir.

Okulda ders dis1 eglenceli etkinlikler var.

Tenefflslerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum.

Okulda iyi vakit geciriyorum.
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Ogretmen Anketi Sonuglari:

30

o kesinlikle katiliyorum
= katiliyorum

m kararsizim

H kismen katiliyorum

H katilmiyorum
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Madde :
Madde :
Madde :
Madde :
Madde:
Madde :
Madde :
Madde :
. Madde :
10. Madde :
11. Madde :
12. Madde :
13. Madde :

Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum.

Okulda egitim ve yonetim kalitesi surekli olarak gelisiyor.

Okul temiz ve hijyeniktir.

Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik dnlemleri alir.
Okul,yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar.

Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek igin egitim firsatlar1 sunuyor.

Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir.

Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami olusturmustur.
Etkili bir 6gretmen olmak igin ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim var.

Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak icin gerekli egitime sahibim.

Okulumuzun, farkli ihtiyaglari olan 6grencileri desteklemek icin etkin bir politikas: vardr.
Okulumuz mifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler.

Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir.
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Veli Anketi Sonuglari:

200

180 -

160 -

140 -

120 -

1007

80

607

40 -

20 -

o kesinlikle katiliyorum
= katiliyorum

m kararsizim

M kismen katiliyorum

= katilmiyorum
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Madde:
Madde:
Madde:
Madde :
Madde :
Madde :
Madde :
Madde :
Madde :
. Madde :
. Madde :
. Madde :
.Madde :

Okul temiz ve hijyeniktir.

Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor.

Okul temiz ve hijyeniktir.

Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik 6nlemleri alir.

Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar.

Okul, ¢ocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir.

Okul ¢ocugumun 6grenme ilgisini guclendiriyor.

Okul ¢ocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir.

Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri gocugumun gelisimini tim yonleriyle anlamama yardimci oluyor.
Okul, ¢ocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi bilgilendiriyor.

Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme guclukleri ile karsilastiginda yeterli destegi ve rehberlik saglar.
Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum.

Herhangi bir problem durumunda mudur endiselerime cevap veriyor.
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2.7. Kurum I¢i Analiz

Miidiirliigiimiizde kurum Kkiiltiiriniin olusturulmasi i¢in i ve islemlerde birim i¢i ve birimler arasi koordinasyon saglanmaktadir.
Miudurliigtimiizde gorevli miidiir, miidiir yardimcisi, 6gretmenler ve diger personeller arasinda hiyerarsik bir sistem olmakla birlikte gerek
yoneticiler gerekse personel arasinda yatay iletisim mevcuttur. Her ¢alisanin fikirlerini rahatlikla ifade edebilecegi sekilde koordinasyon
mekanizmasi olusturulmustur. Yonetici ve personelimizin mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesi i¢in hizmet i¢i egitim faaliyetlerine katilimlar
tesvik edilmektedir. Stratejik Yonetim Siirecinde karar alma mekanizmasi isletilirken i¢ ve dis paydaslarin goriisleri dikkate alinmaktadir.

2024-2028 Stratejik Plan hazirlik ¢alismalart kapsaminda analiz ¢alismalarinda elde edilen bulgu, sonug, oneri ve degerlendirmeler

asagida sunulmustur:

Calisma sonuclarina gore gelistirmeye acik alanlar 6ncelik sirasina gore asagida siralanmistir:

1-

Kurum ici iklim,

Caliganlarin motivasyonu,

Kurumsal degerler,

Kurum igi iletigim,

Caliganlarin giiclendirilmesi ve karar alma siireglerine etkin katilimlari,
Bilgi paylasimi ve birimler arasi koordinasyon,

Kurumumuzun g¢evre diizenlemesini gilizellestirmek,

Kurumumuz sosyal imkanlarini artirmak.

Gerceklestirilen analizlere gore kurumun giiclii oldugu alanlar 6ncelik sirasina gore:

1-

Kurumumuz erisebilirdir.

Kurumumuz ¢éziim odaklidir.

Kurumumuz insan haklarina énem verir.
Kurumumuz bireysel farkliliklara saygi gosterir.
Kurumumuzun ¢aligmalart hizmet odaklidir.
Kurumumuz etik degerlere sahiptir.
Kurumumuz teknolojik imkénlar sunar.
Kurumumuz guvenlidir.

Kurumumuz yenilikgidir.

Kurumumuz seffaftir.

Kurumumuz adildir.

Kurumumuz temizlik faaliyetlerine 6nem verir.
Kurum ¢alisanlar1 arasindaki is birligi vardir.
Yoneticiler katilimciligr desteklemektedir.

Yeni fikirlere ve uygulamalara agik ve uyumlu personele sahiptir.
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2.7.1. Teskilat Yapisi

Mo OOAd e
Yardimrmcisi

OsSretmenler

Diser Persomnel

Karsiyaka ilkokuluTeskilat Semasi
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2.7.2. Insan Kaynaklar

Kurumlarda insan kaynaklarini, organizasyonel amagclar dogrultusunda en verimli sekilde kullanmak; insan kaynaginin i¢ ve dis gelismelere
uygun olarak etkin bir sekilde planlanmasini, gelistirilmesini ve degerlendirilmesini saglamak kurumun verimliligi agisindan biiyliik dnem
tasimaktadir.

Karstyaka Ilkokulu Miidiirliigii teskilat: personel dagilimlari ve bilgileri asagida yer alan tablolarda belirtilmistir.

Calisanlarin Gérev Dagilimi

Cahisanin Unvam Gorevleri

Okul/Kurum Mudurd Okulla ilgili is ve islemleri diizenlemek ve organize etmek
MiidiirBasYardimcisi -

MiidiirYardimeisi Miidiire okul is ve islemlerle ilgili yardime1 olmak
AtolyeveBolimSefleri -

Ogretmenler Egitim-0gretim faaliyetlerini gerceklestirmek
Yo6netimlIsleriveBliro Memuru N

Yardimer Hizmetler Personeli Temizlik-bakim-onarim islerini yapmak

idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Sureleri 2024 Y1l Itibariyla

KisiSayis1 %
1-4Y1l - 0
5-6Y1l - 0
7-10Y1l - 0
10.....Uzeri 2 100
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Okul/Kurumda Olusan Yénetici Sirkiilasyonu Orani

Y1l i¢erisinde Okuldan AyrilanY6netici Sayisi

Y1l icerisinde Okulda Goreve BaslayanYoneticiSayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023
1 0 1 0 0
TOPLAM 1 0 1 0 0
idari Personelin Katildigi Hizmet i¢i Programlari
ADI SOYADI GOREVi KATILDIGI CALISMANIN ADI KATILDIGI YIL | BELGE NO
Abdullah GOKDENIZ Miidiir Mebbis kayitlarinda meveuttur. Mebbis kayitlarinda Mebbis
mevcuttur. kayitlarinda
Omer ONER Mudir Yardimeisi Mebbis kayitlarinda mevcuttur. Mebbis kayitlarinda Mebbis
mevcuttur. kayitlarinda
Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)
Bransi Kadin Erkek HizmetY1l1 Toplam
Sinif 6gretmenligi 12 4 16

szl e Okul 6ncesi Ogretmenligi 4 0 4

Brang Ogretmeni 2 0 2

1-3Y1l 0 0 0 0

4-6Y1l 0 0 0 0

7-10Y1l 3 0 ¢ 3

11-15Y1l 5 1 13 6

16-20 4 1 16 5

20veizeri 6 2 24 3

23




Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilissyonunun Orani

Yil icerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen Sayisi

Yil icerisinde Kurumda Goreve Baslayan Ogretmen Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 2 1 0 1 0
Ogretmenlerin Katildigi Hizmet igi Egitim Programlari _ _
ADI SOYADI BRANSI KATILDIGI CALISMANIN ADI KATILDIGI YIL BELGE NO
MERVE SAHLAN OKUL ONCESI Mebbis kayitlarinda meveuttur. Meb:)yjzvlz):ttlz::-nnda MEb:);ZVIthﬂjrmda
NURSEL SAR OKUL ONCESI Mebbis kayitlarinda mevcuttur. Meb?;;\ﬁ};‘tﬂ?mda Mm:ﬂ;\/ﬁﬂﬂjﬂnda
BURCU YALDIZ OKUL ONCESI Mebbis kayitlarinda mevcuttur. Mebrb;]izvlz);ltttljirmda MEbz]izvﬁiltﬂjnnda
TUGBA DEMIRKIRKAN OKUL ONCESI Mebbis kayitlarinda mevcuttur. Mebz]izvllﬁltﬂjnnda MEbE:ZVEﬂtJdea
ARZU KAYAALP DEMIR SGRETMENT Mebbls kaylarnda meveuttur b A
BAHAR TANAY o §é¥$ENI Mebbis kayitlarinda meveuttur. Meb::vlza:}?ttlzarl'nnda Mebrl::]izvlza:])gttlﬁrlnda
FADIME GOKPINAR o §é¥$ENI Mebbis kayitlarinda mevcuttur. Mebrl;izvlza:};tlzar\-rlnda MEbrt:kaciftﬂ?.nnda
GULSAH AKKOYUNLU KAPISIZ o RSIEZ%I\ZENI Mebbis kayitlarinda mevcuttur. Mebrt;izvlz):ttlzz:-nnda MEbrt:Zvl::i{Ittl:irmda
HAKAN EMRE o §é¥$ENI Mebbis kayitlarinda mevcuttur. Mebrt;izvlzygttljjnnda Meb:z\lkc?gﬂjnnda
HILAL SOGUT o §é¥$ENi Mebbis kayitlarinda mevcuttur. MEb:ZVk;{':LIJjnnda Mebrt:]izvli?gttljjrmda
ISMAIL OKSUZ o §é¥$ENi Mebbis kayitlarinda mevcuttur. Meb:::\/k;){['ttl:innda Meb:jzvl(c?{[lttl:jrlnda
KADER OZTURK o If]!:m\iENI Mebbis kayitlarinda mevcuttur. Mebrt;izvliamtl:?.r|nda MEb:::VkCiﬂtl:innda
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LUTFi TURAN o §é¥$ENI Mebbis kayitlarinda mevcuttur. Mebrt;izvkca:}f[lttlz?.r|nda Meb:qi:vkcamtl:z;\.r|nda
NECIBE OZGUL AKSAKBAGI o RS]!E;\I/:IENI Mebbis kayitlarinda mevcuttur. Mw:;\/ﬁf&ﬁnnda Meb::\/ﬁ{ﬂ‘:’nnda
SABRIYE AVCI o Rsllim\l/:IENl Mebbis kayitlarinda meveuttur. Mw:;\/ﬁf&ﬁnnda Meb::\/ﬁ{ﬂ‘:’nnda
SEMRA NAZLI o §é¥$ENi Mebbis kayitlarinda mevcuttur. MEb:ZVIZB;':L::nnda Mebrk:zvliau)gtttljz:'nnda
TULAY BALCIOGLU o I{S]!:m\'/:IENi Mebbis kayitlarinda mevcuttur. Meb:zvllﬁ'ttlzjnnda MEb:zVﬁﬂtﬁr'nda
MUYESSER AKSU INGILIZCE Mebbis kayitlarinda mevcuttur. Meb?;;ﬁﬂﬂ?'nda MEb:)Y:ZVIZi{'ttJ?r'nda
UMRAN ERKORKMAZ COBAN REHBERLIK Mebbis kayitlarinda mevcuttur. Mebs:zviﬁ'ttlﬁrmda MEbs:ZVIthﬂjrmda
Kurumdaki Mevcut Hizmetli/Memur Sayisi
Gorevi Erkek Kadin Egitim Kadro Toplam
Durumu Durumu
1 Memur 0 0 0
2 Hizmetli 1 Lise KHK 696 1
3 Hizmetli 1 Ortaokul TYP Gegici |1
Temizlik isgisi
4 Hizmetli 1 ilkokul TYP Gegici 1
Temizlik isgisi
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Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite

MevcutKapasiteKullanimivePerformans

= Danismanlik Hizmeti Alan Rehberlik Hizmetleri ile ilgiliDiizenlenen
= Egitim/PaylasimToplantisivb.FaaliyetSayisi
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2.7.3. Teknolojik Duizey

Kurumumuzda elektronik ortamda belge aktarim islemleri DYS (Dokiiman YOnetim Sistemi) ile gergeklestirilmektedir. Ayrica
Miidiirligiimiiz ve diger kurumlar arasinda DY'S araciligiyla yazigmalar yapilmaktadir.
Bakanhgmizin kurmus oldugu MEBBIS vasitasiyla, kurumsal ve bireysel is ve islemlerin biiyiik béliimii, ayrica personel ve dgrenci
islemlerini igeren modiiller tek bir yapida kurgulanmis, 6gretmenlerin de kullanimima sunulmustur. Biitiin okul ve kurumlarda MEBBIS iizerinden
“Yatirim Islemleri, MEIS, Evrak, TEFBIS, Kitap Se¢im, e-Okul, Veli Bilgilendirme Sistemi” ve benzeri basliklarinda ¢alismalar yiiriitiilmektedir.

Bakanligimizin Veri Toplama Sistemi aktif olarak kullanilmaktadir.

Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arag-Geregler 2021 2022 2023 ihtiyag
Bilgisayar 3 5 1
Yazici 2 4 2
Televizyon 2 2 0
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Fiziki Mekan Durumu

FizikiMekan Var Yok Adedi ihtiyag Agiklama

OgretmenCalismaOdasi X 1

EkipmanOdasi X 1

Kutiphane X 1

RehberlikServisi X 1

ResimOdasi X 1

MiizikOdasi X 1

GCokAmagliSalon X 1

SporSalonu X 1

2.7.4. Mali Kaynaklar
Okulumuza ait mali kaynaklar tablosu asagida sunulmustur.

Kaynak Tablosu 2023 2024 2025 2026 2027 Toplam
Genel Biitce 190000 200000 300000 350000 400000 1440000
Okul Aile Birligi 5000 10000 40000 50000 100000 205000
Diger 0 0 0 0 0 0
TOPLAM 195000t! 210000tl 340000t 400000t! 500000t 1690000
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Harcama Kalemler

Harcama Kalemi

Cesitleri

Personel Sozlesmeli olarakgalisan personelin(sekretertemizlik,
guvenlik) Gcret,vergi,sigortavb.giderleri
Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgiliherttrli

kiigiikonarim;makine,bilgisayar,yazicivb.bakimgiderleri

Sosyal-sportiffaaliyetler

Etkinliklerileilgiligiderler

Temizlik Temizlikmalzemelerialimi
iletisim Telefon,faks,internet,posta,mesajgiderleri
Kirtasiye Hertirllkirtasiyevesarfmalzemesigiderleri

Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMAKALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 40000 5000 100000 15000 195000 30000
KigukOnarim 5000 10000 20000
BilgisayarHarcamalari 5000 10000 20000
BliroMakinalariHarcamalari 10000 30000 60000
Telefon 0 0 0
SosyalFaaliyetler 5000 10000 15000
Kirtasiye 10000 25000 50000
GENEL 40000 100000 195000
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2.7.5. istatistiki Veriler

Cahisan Bilgileri
Okulumuzun ¢alisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan Erkek Kadin Toplam

Okul Mudiri ve Mudir Yardimcist 2 - 2

Okul Oncesi Ogretmeni - 4 4

Sinuf Ogretmeni 4 12 16

Brans Ogretmeni - 1 1

Rehber Ogretmen - 1 1

Idari Personel 0 0 0

Yardimci Personel 0 3 3

Guvenlik Personeli 0 0 0
Toplam Calisan Sayilar: 6 21 27
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OKulumuz Bina ve Alanlar:
Okulumuzun binasi ile agik ve kapali alanlarina iligkin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler

Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var |Yok
Okul Kat Sayis1 3 Cok Amacli Salon X

Derslik Sayisi 18 Cok Amagcli Saha X
Derslik Alanlari (m2) 1000 Kiitiiphane X
Kullanilan Derslik Sayisi 18 Fen Laboratuvari X
Sube Sayisi 20 Bilgisayar Laboratuvari X
Idari Odalarm Alan1 (m2) 28,6 Is Atolyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) 33,2 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alan1 (m2) 1200 Pansiyon X
Okul Bahgesi (Acik Alan)(m2) 2000

Okul Kapal1 Alan (m2) 1200

Sanatsal, bilimsel ve sportif amacli toplam alan (m2) 120

Kantin (m2) -

Tuvalet Sayis1 24

Diger (.............)
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Smif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

Ogrenci Sayilarina iliskin Bilgiler

SINIFI Erkek Kiz Toplam SINIFI Erkek Kiz Toplam
ANASINIFI A 14 8 22 2-C 11 12 23
ANASINIFI B 11 8 19 2-D 16 10 26
ANASINIFI C 13 6 19 3-A 15 10 25
ANASINIFI D 13 7 20 3-B 15 12 27
1-A 14 17 31 3-C 10 15 25
1-B 15 16 31 3-D 10 14 24
1-C 14 17 31 4-A 8 10 18
1-D 15 17 32 4-B 8 9 17
2-A 13 12 25 4-C 8 10 18
2-B 16 10 26 4-D 10 9 19

Donamim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak iizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim malzemesine iligkin bilgiye alttaki tabloda yer
verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akalli Tahta Sayisi 20 TV Sayist 2
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 1 Yazic1 Sayisi 4
Tasinabilir Bilgisayar Sayist 4 Fotokopi Makinesi Sayist 3
Projeksiyon Sayist 0 Internet Baglant1 Hiz1 ADSL
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Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel biit¢ce ddenekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak iizere gelir ve giderlerine iliskin son

iki y1l gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktar1 Gider Miktar1
2022 190000 TL 190000 TL
2023 282000 TL 282000 TL

2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

PESTLE analiziyle Mudurligiimiiz tizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve gevresel dis
etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir.

Cevre analiziyle okul/kurum Uzerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-kultlrel, teknolojik, yasal cevresel dis
etkenlerin tespit edilmesi amaglanir. Dig ¢evreyi olusturan unsurlar(niifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme, sosyokdltirel hayat,
ekonomik, sosyal, politik, kulttrel durum, cevresel, teknolojik ve rekabete yonelik etkenler vb.) okul ve kurumun kontrolii disindaki kosullara
bagl ve farkli egilimlere sahiptir. Bu unsurlar dogrudan veya dolayli olarak okul/kurumun faaliyet alanlarini etkilemektedir.

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri
ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir.
Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lgen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiglii ve zayif yonleri donanim, malzeme, galisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok ¢esitli alanlarda kendisinden
kaynakli olan giicliiliikkleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiiri/miidiirliigi kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve
dis faktor ayrimi yapilmastir.
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PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler Ekonomiketkenler
¢ Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program, 0 Okul/kurumun bulundugucevreningenelgelir durumu,
0 Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi, 0 s kapasitesi,
¢ Yasal yikimlaliklerin belirlenmesi, 0 Okul/kurumun gelirini arttiriciunsurlar,
¢ Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar, ¢ Okul/kurumun giderlerini arttiranunsurlar,
0 Okul/kurum gevresindeki politikdurum. ¢ Tasarruf saglamaimkanlari,
0 issizlikdurumu,
0 Mal-Urin ve hizmet satin alma imkanlari,
0 Kullanilabilir biitge
Sosyokiiltiireletkenler Teknolojiketkenler
¢ Kariyer beklentileri, 0  Okul/kurumunteknolojikullanimdurumu
0 Ailelerin vedgrencilerinbilinglenmeleri, @  e-Devletuygulamalari,
0 Aile yapisindaki degismeler (genis aileden cekirdek aileyegegis, 0 DijitalPlatformlariizerindenuzaktanegitimimkanlari,
erkenyastaevlenmevs.), 0 Okul/kurumun sahip olmadigiteknolojikaraglar
¢ Nufusartis, 0 Personelin ve 6grencilerin
¢ Gog, teknolojikullanimkapasiteleri,
¢ Nufusunyasgruplarinagéredagihimi, @  Personelinvedgrencilerinsahip
¢ Hayatbeklentilerindekidegisimler(Hizliparakazanma olduguteknolojikaraglar,

hirsi,liksyasamaduskunlik,kirsalalandakentselyasam),
@ Teknolojialanindakigelismeler

0 Beslenmealigkanliklari, ®  Teknolojininegitimdekullanimi
0 Degerler,meslekietikkurallarivb.

CevreselEtkenler

Havavesukirlenmesi,

Toprakyapisi,

Bitkiortusu,

Dogalkaynaklarinkorunmasiiginyapilangalismalar,
Cevredeyogunlukgosterenhastaliklar,

Dogal afetler(depremkusaginda bulunma,Covid19,kenevakalarivb.)
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2.9. GZFT (Giiglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri
ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda
belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6l¢en anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiglii ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok ¢esitli alanlarda kendisinden
kaynakli olan giicliiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirliigli kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor
ayrimi yapilmistir.

Ic Cevre
Guclu Yonler

Ogrenciler Nitelikli ve dtizenli egitim ve etkinlikler diizenlenmesi

Calisanlar e Geng bir egitim kadrosunun olmasi
e Girisimci personelin olmasi
e Kurum kilttirtine sahip olmasi

Veliler e Her daim ilgili ve verimli bir veli profilinin olmasi
e Veli okul isbirliginin etkili bir sekilde kullanilmasi

Bina ve Yerlegke e Okulumuzun bahge ve oyun alami olarak genis olanaklara sahip olmasi,

gerekli altyapi ve tistyap1 imkanlarinin, teknolojik donanimin yeterli olmasi

e Giivenlik kameralariin olmasi
e Engellilere yonelik engelli merdiveni olmasi
e Asansoriin bulunmasi

Donanim Donanim ve malzemelerin yeterli olmasi, yeni teknolojilerin okulun imkanlar1

olctistinde takip edilmeye calisiimasi
Biitce Okulumuzun biitgesinin yeterli olmasi ve biitceyi daha da fazlalastirmak igin

34



gerekli altyapinin olusturulmaya calisilmasi

Yonetim Stiregleri

Yonetim stirecinde okulun kurumsal kimligini 6n plana g¢ikaran, 6gretmen ve

ogrencileri de yonetime ortak eden bir anlayisa sahip olunmasi

[letisim Stirecleri

Ogretmen, 6grenci, veli ve yonetimin her daim birbiriyle iletisim halinde olmasi,

kararlar: ortaklasa almalari, basariy1 ve basarisizlig1 paylasmalar:

Zay1f Yonler
Ogrenciler Ailelerin ekonomik olarak giiclii olmamasi
Calisanlar Hizmetli personel eksikligi
Veliler Bazi velilerin maddi durumunun diisiik olmasi, farkli sebeplerden dolay1 egitime yeterli

destegin verilmemesi

Bina ve Yerleske

Okulun spor salonunun olmamast

Biitce

Baz1 velilerin maddi durumunun diisiik olmasi, farkli sebeplerden dolay1 egitime yeterli

destegin verilmemesi

Yonetim Stiregleri

Velilerin maddi durumun diisiik olmasi nedeniyle okulun ihtiyaglarini karsilamada

cekilen zorluklar

[letisim Siirecleri

Bazi velilerin egitim diizeyinin diisiik olmasindan kaynaklanan egitime bakis agis1 ve
iletisim sorunlar1
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Dis Cevre

Firsatlar

Politik Yerel Yonetimin egitim hizmetlerine yonelik duyarhiligi, Milli Egitim
Bakanimizin egitimin iginden gelmesi ve sorun alanlarini bilmesi

Ekonomik Girisimcilik konusunda farkindaligin artmast

Sosyolojik Her ailenin uzaktan veya yakindan birbirini tanimasi ve akrabalik baglarinin
kuvvetli olmasi

Teknolojik Proje ve bilimsel etkinliklerin cesitliliginin artmas,

Mevzuat-Yasal MEB’in kalite, misyon ve vizyon farklilasmasi konusundaki yeni
diizenlemeleri

Tehditler
Ekonomik Bolge halkinin kisitl ekonomik imkanlara sahip olmasi is imkanlarinin yeterli
olmamast
Teknolojik Bolge altyapisinin yetersiz olmasi
Ekolojik Niifus rejimindeki istikrarsizlik, artan hareketlilik

2.10. Tespit ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Durum analizi ¢ercevesinde gerceklestirilen tiim ¢alismalardan elde edilen veriler; paydas anketleri, toplanti tutanaklart vs.

g0z oniinde bulundurularak 6zet bir bakis gelistirilmesi siirecidir. Olusturulan tablo amag¢ ve hedeflere ulagsmak i¢in temel

yapiy1 olusturacaktir. Tabloda farkli durum analizi bulgulari i¢in birer 6rnek tespit ve ihtiyaclar alan1 6rneklendirilmistir.
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Tespit ve ihtiyaglarin Belirlenmesi

Durum Analizi Asamalan

Tespitler

ihtiyaglar

Uygulanmakta Olan  Stratejik  Planin

Degerlendirilmesi

izleme ve degerlendirme

¢alismalarinda eksiklikler

saptanmistir.

izleme ve degerlendirme icin etkin bir

system kurulmasi

Paydas Analizi

Aileler ile iletisim ve i

Birligi yetersizdir.

Aileler ile iliskileri gliclendirecek

Bir ekosistemin kurulmasi

Ogrencilerin 6grenme stilleri arasinda is birlikci 6gretim tekniklerine agirlik
en yiksek ylizde (%80) sosyal | verilmesi
o6grenmedir.
Okul igi Analiz
3.GELECEGE BAKIS

Okul Miidiirliigiimiiziin misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda 6gretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz,
calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel

Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmaistir.

3.1. MiSYONUMUZ

Okul olarak misyonumuz kaliteli bir egitim icin etkili yontem ve teknikleri kullanan, 6grencilere Cumhuriyet ve Demokrasi bilincini
kazandiran, milli ve manevi degerlerine sahip ¢ikan, yenilik¢i, analitik diisiinceyi tesvik eden, baskalarinin haklarina saygili, tretken, sorumluluk

sahibi ve mutlu bireyler yetistiren bir kurum olmaktir.
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3.2. VIZYONUMUZ
Sevgiyle bilginin kucaklastig1 okulumuzda; 6grenci, aile ve okul {iggeninde biitiinliik olusturarak ilerlemektir.

3.3. TEMEL DEGERLERIMiZ

* Atatiirk ilke ve inkilaplar

* Firsat ve imkan esitligi

* Insan haklarina toplumsal ve etik degerlere saygi
* Seffaflik, agiklik ve erisilebilirlik

* Planhilik

* Bilimsellik

* Etkili okul i¢i ve disi iletisim

* Stirekli degisim ve gelisim

* Cevreye duyarlilik

4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Strateji gelistirme, gelecege yonelik “ideal” ve “ortak™ bakist yansitir. Belirlenen vizyona ulasmak i¢in durum analizi sonucunda ortaya
cikan ihtiyaglar cercevesinde amaglar ve bu amaclar gerceklestirmeye yonelik hedefler belirlenir. Taslak amag¢ ve hedeflere iliskin ¢alismalar

stratejik planlama ekibinin koordinasyonunda yiiriitiiliir. Bu ¢calismalar ger¢evesinde, her bir hedef i¢in hedef kartlar1 olusturulur.

4.1. Amagclar

Vizyonu gergeklestirmek ve misyonu yerine getirmek igin ele alinmasi gercken baslica alanlari belirtirler. Belirlenen amaglar;

okul/kurumun durum analizinde ulasilan tespitler ve ihtiyaglarla uyumlu ve vizyona ulagsmaya yonelik okul/kurumun kurumsal déniisiimiini
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destekleyecek nitelikte olmalidir. Amaglar, okul/kurumun misyonunun gerceklestirilmesine katkida bulunur. Iddiali ama gercek¢i ve ulasilabilir
olmal1 ve hedefler icin bir cerceve cizmelidir. Orta ve uzun vadeli bir zaman dilimini kapsar nitelikte olmalidir .Ust politika belgesi olan stratejik

planlarda yer alan amagclarla uyumlu ve amaglari tamamlayici nitelikte olmalidir.

4.2. Hedefler

Hedefler, amaglarin gergeklestirilmesine yonelik éngorilen ¢ikti ve sonuglarin tanimlanmis bir zaman dilimi igerisinde nitelik ve nicelik
olarak ifadesidir. Hedeflerin miktar ve zaman cinsinden ifade edilebilir olmas1 gerekmektedir. Hedefler; okul/kurumun misyon, vizyon, temel

degerleri ve amaglariyla tutarli olmasi gerekir. Durum analizinde ulasilan tespitler ve ihtiyaglarla uyumlu olmalidir.

4.3. Performans Gostergeleri

Performans gostergeleri, okul/kurumun hedeflerine ne kadar etkili bir sekilde ulastigin1 gosteren ve performansinin 6lgiilebilir dlgimlerdir.
Belirli bir faaliyetin basar1 diizeyini veya arzu edilen bir hedefe dogru ilerlemeyi degerlendirmek igin yaygin olarak kullanilir. Bir faaliyetin
hedeflerle karsilastirildiginda gergeklestirilip gergeklestirilmedigini veya nasil gergeklestirildigini 6lgmeyi mumkin kilabilecek gostergelerdir.
Dogru yapilandirilmig gostergeler, izleme ve degerlendirmenin kaliteli olmasini saglayacaktir.

Bir faaliyetin ne kadar iyi ¢alistigin1 gosterir,

Genel performans hakkinda veri saglar,

Okulun ne yaptiginin genel resmine katkida bulunur,
Iyilestirme ve gelistirme alanlarmi belirlerler,
Nereye miidahale edilecegini belirler,

[lerlemeyi dlcer.

Performans gostergeleri girdi, siireg, ¢ikt1 ve sonug gostergeleri olarak siniflandirilir.
Girdi Gostergeleri: Girdi gostergeleri, kurumsal programlari, faaliyetleri veya hizmetleri gelistirmek, stirdirmek veya sunmak i¢in kullanilan
insan kaynaklarini, finansal ve fiziksel kaynaklari yansitir.
Personel sayis1 tahsis edilen blitce

Egitim materyalleri sayis1
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Ogrenci basina diisen kitap sayis1 vb.
Sure¢ Gostergeleri: Slreg gostergeleri, siireglere ulasilmasinda katki saglayan adimlara atifta bulunur.

Diizenlenen etkinlik sayis1
Agcilan Kkurs turu sayisi
Uygulanan 6gretim yontemi sayis1 vb.
Cikt1 Gostergeleri: Cikt1 gostergeleri, alinan 6nlemlerin ve kullanilan kaynaklarin acil ve somut sonuglarini 6lcer. Bir baska degisle Uretilen Grin
veya sunulan hizmetlerin miktaridir. Ciktilar genellikle somuttur ve ne iretildi ya da ne sunuldu sorusuna cevap verir. Cikt1 gostergeleri ¢ogu
zaman niceldir ve somut sonuglar1 Olger. Genellikle okul/kurumun dogrudan kontrolii altindadir. Amag¢ ve hedeflerin basari diizeyinin
degerlendirilmesi agisindan yeterli sayida ve nitelikte sonug ve ¢ikt1 gostergelerine yer verilir.

o Egitime katilan 6gretmen sayisi

o Rehberlik servisinden faydalanan 6grenci sayisi

Sonug Gostergeleri: Sonug gostergeleri, okul paydaslar1 diizeyinde ¢iktinin ara sonuglarini veya nihai sonuglarini 6lger. Cikti gostergelerinin
niteliksel hali olarak nitelendirilebilir.

Ana okuluna kay1t orant

Mesleki egitime giren 6grenciler arasinda kizlarin yizdesi
Mezuniyet orani

Yuksek 6gretime gegis orant

Disiplin cezalar1 orani

Kalite Gostergeleri: Uriin veya hizmetlerden yararlananlarm beklentilerinin karsilanma diizeyini gosterir.
Egitim hizmetlerinden memnuniyet orani
Verimlilik Gostergeleri: Cikti ile bu ¢iktiy1 elde etmek igin kullanilan girdi arasindaki iliskiyi ifade eder.

o Mevcut kaliteyi koruyarak 6grenci basina diisen maliyet (maliyet/cikt1).
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TEMA : EGIiTiM VE OGRETIMDE KALITE

Egitim ve 6gretimde kalitenin artirilmasi basligi esas olarak egitim ve 6gretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde yapilacak ¢alismalari
kapsamaktadir.
Stratejik Amag 1:Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimiyla donanimli olarak bir iist 6grenime gegcisi saglanacaktir.
Stratejik Hedef 1.1.0grenme kayiplar1 énleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Amacl A1. Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir ist 6grenimi gegisi saglanacaktir.
mag
H1.1.H.1.1 Ogrenme kayiplari 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.
Hedef1.1.
Hedefe Baslangi¢ izleme Rapor

PerformansGostergeleri Etkisi(%) Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 Sikhgi | Siklig
PG.1.1. ilkokullarda Yetistirme Programina (IYEP) dahil olan
vy A . o 25 55 60 65 70 75 85 Yilhk Yilhk
O0grencilerin Tlrkge dersi kazanimlarina ulasma orani (%)
PG.1.2. ilkokullarda Yetistirme Programina dahil olan &grencilerin lik lik
matematik dersi kazanimlarina ulasma orani (%) 25 55 60 65 70 75 85 Yill Yill
PG.1.3. 5 giin ve (izeri 6ziirsiiz devamsizlik yapan 6grenci orani(%) 25 10 8 6 5 4 3 Yillik Yillik
PG.1.4. 5 giin ve (izeri 6ziirlii devamsizlik yapan 6grenci orani (%) 25 12 9 4 5 4 3 Yillik Yillik

$1.1.1 S.1. Ogrencilerin Tiirkge dersindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligryla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S1.1.2 S.2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek iYEP araciligiyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
S1.1.3 S.3 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari saglanacaktir.

Stratejiler S1.1.4 S.4 IYEP’in ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.

§1.1.5 S.5 IYEP igerikleri 8grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.

§1.1.6 S.6 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.

Riskler Aile desteginin yetersizligi
MaliyetTahmini Maliyetsiz.
Tespitler 5 giin ve lzeri 6ziirlii devamsizlik yapan 6grenci orani en aza indirgemek.

ihtiyaglar Okul-Ogretmen-Veli-Ogrenci isbirligini saglamak.
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TEMA : EGITiM VE OGRETIMDE KALITE

Egitim ve 6gretimde kalitenin artirilmasi baslig1 esas olarak egitim ve 6gretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde yapilacak ¢aligsmalari
kapsamaktadir.
Stratejik Amag 2:Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimiyla donanimli olarak bir iist 6grenime gegcisi saglanacaktir.
Stratejik Hedef 2.1.0grenme kayiplar1 dnleyici ¢alismalar yapilarak azaltilacaktir.

A 5 A.2 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.
mag
H.2.1 Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve gevre bilinci duyarlihgi kazandirilacaktir.
Hedef2.1.
Hedefe Baslangi¢ izleme Rapor

PerformansGostergeleri Etkisi(%) Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 Sikhgi | Sikligi
PG.2.1 Ogrenci basina okunan kitap sayisi 15 30 35 40 45 50 52 Yillik Yillik
PG.2.2 Saglikli ve dengeli beslenme ile ilgili verilen egitim sayisi 15 10 12 15 18 20 20 villik villik
PG.2.3 Saglikh ve dengeli beslenme ile ilgili verilen egitime katilan villik villik
S . 15 478 478 480 500 500 500 il il
PG.2.4. Cevre bilincinin artirilmasina yonelik verilen egitim sayisi 10 10 12 15 18 20 20 villik villik
PG.2.5 Cevre bilincinin artiriimasina yonelik verilen egitimlere villik villik
katilan &grenci sayisi 15 478 478 480 500 500 500 1 1
PG.2.6. Nezaket kurallarina yonelik yapilan etkinlik sayisi 15 10 12 15 18 20 20 Yillik Yillik
PG.2.7 Nezaket kurallarina yonelik yapilan etkinliklere katilan villik villik
bt ey 15 478 478 480 500 500 500 il il

S$1.1.1 S1 Okul kitiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiphaneden yararlanmasi saglanacaktir.

S1.1.2 S2 Turkge dersinde ders saatinin bir bolimi okumaya ayrilacak ve okul midirligiince planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri diizenlenecektir.

S$1.1.3 S3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiltirel faaliyetlere katilim saglayacagi sekilde diizenlenecektir.
Stratejiler S1.1.4 S4 Ogrencilere saglikl ve dengeli beslenmelerine yénelik bilgilendirme egitimleri ve etkinlikler yapilacaktir.

§1.1.5 S5 Ogrencilerin gevre bilincinin artirilmasina yonelik etkinlikler yapilacaktir.
§1.1.6 S6 Ogrencilere, nezaket ve gérgii kurallari konusunda egitimler verilerek konuya iligkin etkinlikler diizenlenecektir.

Riskler Kitap sayisi yetersizligi
MaliyetTahmini 30000 TL
Tespitler Mastakil kitlphane alaninin olmasi.

ihtiyaclar Materyal ve kitap

42



TEMA : KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amag 3:Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar1 gelistirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1.Temel egitimde okullarin niteligini artiracak uygulama ve ¢alismalara yer verilecektir.

A.3 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlari gelistirilecektir.
Amacg3

H.3.1 Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve galismalara yer verilecektir.
Hedef3.1.

Hedefe Baslangi¢ izleme Rapor
PerformansGostergeleri Etkisi(%) Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 Sikhigi Sikligi
PG.1.1lyilestirilen  fiziki mekan (derslikler, spor salonu,
15 25 35 40 45 50 65 Yilhk Yilhk

kitlphaneler, atélyeler vb.) sayisi.

$3.1.1 S1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi igin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.
Stratejiler $3.1.2 S2 Atdlye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi igin sektor ile is birlikleri yapilacaktir.
Riskler Okul eski bina olmasi ve spor salonu,atdlye gibi fiziki mekanlarin olmamasi

MaliyetTahmini

500000 TL

Tespitler

Spor salonu,atoélye gibi fiziki mekanlarin olmamasi

ihtiyaglar

Spor salonu,atolye gibi fiziki mekanlarin ihtiyaci
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TEMA : EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

Stratejik Amag 4: Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel,duyussal ve fiziksel olarak
cok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Stratejik Hedef 4.1.6grencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal,sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

A.4 Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve
Amac4 fiziksel olarak cok yonlu gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.
H.1 Ogrencilerin bilimsel, kiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders disi etkinliklere katilim
Hedef4.1. orani artirilacaktir.
Hedefe Baslangi¢ izleme Rapor
PerformansGostergeleri Etkisi(%) Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 sikligi sikligi
PG.1.1 Okulda bir egitim ve 6gretim doneminde bilimsel,
kiltlrel,sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katilan 6grenci 20 55 60 65 70 75 85 Yilhk Yilhk
orani (%)
PG.1.2 Bir egitim ve 68retim yilinda en az iki sosyal sorumluluk ve
toplum hizmeti ¢calismalarina katilan 6grenci orani (%) 20 55 60 65 70 75 85 Yillik Yillik
PG.1.3 Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi proje,
yarisma vb. etkinliklere katilan 6grenci orani (%) 20 25 30 35 40 45 50 Yillik Yillik
PG.1.4 Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda geleneksel cocuk oyunlari
alt bashiginda en az bir faaliyete katilan 6grenci orani (%) 20 50 55 60 65 70 75 Yillik Villik
PG.1.5 Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda geleneksel cocuk
oyunlarina yonelik olarak diizenlenen alan/mekan sayisi. 20 55 65 70 75 80 85 Yilik Villik
S1 Her bir 6grencinin bir kullip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kultip faaliyetlerinin etkinligi
S1.1.1 artirilacaktir.
52 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, cevre,
S legitim, spor, kiltir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlari artirilacaktir.
S1.1.3 S3 Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.
S1.1.4 S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yurtilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.
. S§1.1.5 S5 Okul bahgeleri cocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gegirmelerini saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir.
Sl §1.1.6  [S6 Okul biinyesinde etkinlikler dlizenlenecektir.
S1.1.7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik edilecektir.
S$1.1.8 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik moddliinde gergeklestirilen etkinlikler islenecektir.
S$1.1.9  |Okul bahgeleri geleneksel gocuk oyunlarina yoénelik diizenlenecektir.
$1.1.10 Ogrenci seviyesi ve dgretim programi kazanimlarina uygun olarak geleneksel cocuk oyunlari ders igi etkinliklerde kullanilacaktir.
$1.1.11 Egitim- 6gretim yili icerisinde okullarda geleneksel gocuk oyunlari senligi yapilacaktir.
Riskler Aile desteginin yetersiz olmasi
MaliyetTahmini Maliyetsiz.
Tespitler Gerekli tedbirler alindiginda egitim ve 6gretimde kalite de artacaktir.
ihtiyaclar Okul-Ogretmen-Veli-Ogrenci isbirligini saglamak.
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4.4. Stratejilerin Belirlenmesi

Stratejiler, okulun hedeflerine nasil ulasilacagini gosteren kararlar biitiiniidiir. Iyi belirlenmis stratejiler olmaksizin hedefleri etkili bir
bi¢imde uygulamaya ge¢irmek miimkiin degildir. Stratejiler, hedeflere yonelik belirlenir. Bir hedef igin alternatif stratejiler degerlendirilerek
bunlar arasindan en fazla bes tanesine planda yer verilir. Stratejiler olusturulurken okul/kurumun kaynaklar1 ve farkli alanlardaki yetkinligi

gbzoniindebulundurulur. Stratejiler,hedeflerinhangifaaliyetlerleuygulamayagegirileceginingergevesini ¢izilir.

4.5. Maliyetlendirme

Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 ToplamMaliyet
Amacl 5000 7500 10000 12500 15000 60000
Hedef1.1 5000 7500 10000 12500 15000 60000
Amag?2 10000 12500 15000 17500 20000 65000
Hedef2.1 10000 12500 15000 17500 20000 65000
Amac3 15000 17500 20000 22500 25000 100000
Hedef3.1 15000 17500 20000 22500 25000 100000
Amac4 20000 25000 30000 35000 40000 150000
Hedef4.1 20000 25000 30000 35000 40000 150000
Genel Yonetim Giderleri 5000 5000 5000 10000 10000 35000
TOPLAM 105000 130000 (155000 185000 240000 815000
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi
olarak ikili bir ayrima gidilecektir. Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim
miidiirliigii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir. Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla
aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliip karara baglanacaktir.

izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2025EgitimOgretimYiliStratejikPlanizlemeveDegerlendirmeTablosu

Al

H1.1

Hedef 1.1
Performansi

Sorumlu Birim

Performans Hedefe Plan D6nemi izleme Dénemindeki Yil izleme Performans (%) (C-
Gostergesi Etkisi(%) Baslangic Degeri * Sonu Hedeflenen Dénemindeki A) / (B-A)
(A) Deger(B) Gergeklesme Degeri

(€

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

izleme degerlendirme calismalarinda kullanilacak.

*2024-2028doneminikapsayanstratejikplani¢in2023yilsonudegeridir.
**Her yilin ilk alti ayinda, ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans dizeyi dikkate alinarak izlemenin yapildigiyilin sonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip
ulagilamayacaginin analizi yapilir. Hedeflene degere ulasiimasini engelleyecek hususlar ve riskler varsa degerlendirilir.
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6. Tablo/Sekil/Grafikler/Ekler

EKLER:

EK-1 Paydas Siniflandirma Matrisi

PAYDASLAR

iCPAYDASLAR

DIS
PAYDASLAR

YARARLANICI

Calisanlar,

Birimler

Temelortak

Stratejik

ortak

Tedarikgi

Musteri,hedef

kitle

Milli Egitim Bakanlhigi

\/

o

Valilik

Milli  Egitim  MudurlagicCahsanlari

ilce Milli EgitimMiidiirliikleri

Okullar ve Bagh Kurumlar

Ogretmenler ve DigerCalisanlar

Ogrenciler ve Veliler

Okul Aile Birligi

<[ 2 ] 2] ] <]

Universite

Ozel idare

Belediyeler

Giivenlik Gugleri (Emniyet,Jandarma)

Bayindirhk ve iskanMidiirliigii

Sosyal HizmetlerMiidiirluigii
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Genglik ve Spor Mudiirliigi
Muhtarhik (6]
isveren kuruluslar
Sivil Toplum Kuruluslari
Turizm Uygulama otelleri
Tablodayerpaydaslarinlistesiokul/kurumuntiiriineveyapisinagéredegiskenlikgosterebilir.
\:Tamami O: Birkismi
EK-2 Paydas Onceliklendirme Matrisi
wn -—
@ S
g 2 8 @ c Ty
[ = o2 © 3
Payd & = g .5 ] g
avees 5 |8 Sz 28 S
MEB N Bagh oldugumuz merkezi idare 1
Ogrenciler N Hizmetlerimizden 1
yaralandiklariigin
Ozelidare 0 Tedarikgi mahalli idare 1
STK Amac ve hedeflerimize
0 Ulasmak is birligi yapacagimiz
kurumlar

Paydagslar belirlendikten sonra okul/kurumun hangi urun/hizmetleri hangi yararlanicilar i¢in sundugunu gostermeye yarayan
paydas-Uriin/hizmet matrisi olusturulmalidir.
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Ek-3 Yararlanici Uriin/Hizmet Matrisi

TR 5 z 1233 2 g §8 5 3
S = = = o 1 g < @ = ® 9
| = = o 3 TD [0} [9) 3 S T e 3
5 3 = S 2| 3 52 5 ®
St e o ] 9 [ = = o = _—i vy
Uriin/Hizmet =& @ 2 | = o = = 2 &
< 3 s & g S =l o B
| & @ o o = e <
S £ = o] o = o )
= = 3 e = S >
2 v = 3
g 3
=Y (0]
Ogrenciler
Veliler
Universiteler ) )
Medya o o
MeslekKuruluslari
Saglikkuruluslari o
DigerKurumlar
Ozelsektor \ )

\:Tamami O: Birkismi
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T.C.
AFYONKARAHISAR VALILIGi
11 Milli Egitim Miidiirliigii

Sayr  : E-49809702-602.04.01-102746980 21.05.2024
Konu : 2024-2028 Stratejik Plan

DAGITIM YERLERINE

llgi: a)24.12.20013 Tarih ve 5018 sayil1 Kamu Mali Y6netim ve Kontrol Kanunu
b) 26.05.2006 Tarihli Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamayla iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y 6netmelik
c) 05.04.2024 tarih ve E-49809702-602.04.02-100241492 sayili yazimiz

Kalkinma planlan ve programlarinda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda, kamu kaynaklarmin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde
edilmesi ve kullanilmasini, hesap verilebilirligi ve saydamlig1 saglamak tizere kamu mali yonetiminin yapisini ve isleyisini, raporlanmasini ve mali kontroli
diizenlemek amaciyla ¢ikartilan 5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu’nun 9.maddesinde;

“Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarim
olusturmak, stratejik amaglar ve Olciilebilir hedefler saptamak, performanslarini dnceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin
izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilime1 yontemlerle stratejik plan hazirlar” denilmektedir.

Bakanligimiz, Tiirk egitim sistemini diizenleyen mevzuat ile birlikte, egitim sistemi i¢in referans bir politika belgesi niteligindeki “Milli Egitim
Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plan1” n1 Bakan Onay1 ile 1.01.2024 tarihi itibariyle uygulamaya koymustur.

Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plani ile ayn siirecte ve es zamanli olarak merkez teskilat1 birimleri ile Milli Egitim Miidiirliikleri de bes
yillik stratejik planlarimi hazirlayarak uygulamaya koymuslardir. lgili genelge dogrultusunda Afyonkarahisar i1 Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik
Planm1 hazirlanmig ve yayimlanmstir.

Bakanliginiz Stratejik Plan1 ve i1 Milli Egitim Miidiirliikleri stratejik planlarinin uygulamaya girmesi ile Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri ve
okul/kurum miidiirliiklerinin de stratejik plan hazirlamalari ilgili genelge ile uygun goriilmiistiir. Bu kapsamda, Afyonkarahisar il Milli Egitim Miidiirliigii il
Stratejik Planinin yayimlanmasiyla birlikte “05.04.2024 tarih ve E-49809702-602.04.02-100241492 sayili yazi” kapsaminda okul ve kurumlarimizin
hazirladiklar1 ve Miidiirliigimiiz Arge Birimi Stratejik Planlama Ekibi tarafindan incelenen ve uygun goriilen 2024-2028 Okul/Kurum Stratejik Planlarini
yayinlamalari ve uygulamaya koymalar1 Midiirliiglimiizce uygun goriilmektedir.

Makamlarinmizca da uygun goriilmesi halinde olurlarimza arz ederim.

OLUR

Mira¢ SUNNETCI
Il Milli Egitim Miidiirii

50



	Sunuş
	1. GİRİŞ VE STRATEJİK PLANIN HAZIRLIK SÜRECİ
	1.1. Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi
	1.2. Planlama Süreci

	2. DURUM ANALİZİ
	2.1. Kurumsal Tarihçe
	2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planın Değerlendirilmesi
	2.3. Yasal Yükümlülükler ve Mevzuat Analizi
	2.4. Üst Politika Belgeleri Analizi
	2.5. Faaliyet Alanları ile Ürün/Hizmetlerin Belirlenmesi
	2.6. Paydaş Analizi
	2.7. Kurum İçi Analiz
	2.7.1. Teşkilat Yapısı
	2.7.2.  İnsan Kaynakları
	2.7.3. Teknolojik Düzey
	2.7.4. Mali Kaynaklar
	2.7.5. İstatistiki Veriler

	2.8. Çevre Analizi (PESTLE)
	2.9. GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi
	2.10. Tespit ve İhtiyaçların Belirlenmesi

	3.GELECEĞE BAKIŞ
	3.1. MİSYONUMUZ
	3.2. VİZYONUMUZ
	3.3. TEMEL DEĞERLERİMİZ

	4. AMAÇ, HEDEF VE PERFORMANS GÖSTERGESİ İLE STRATEJİLERİN BELİRLENMESİ
	4.1. Amaçlar
	4.2. Hedefler
	4.3. Performans Göstergeleri
	4.4. Stratejilerin Belirlenmesi
	4.5. Maliyetlendirme

	5. İZLEME VE DEĞERLENDİRME
	6. Tablo/Şekil/Grafikler/Ekler

